秦皇岛市国有房地产开发有限公司
公开信息报告

1、 基本情况
秦皇岛市国有房地产开发有限公司，法定代表人刘志辉，注册资本5000万元，登记机关秦皇岛市市场监督管理局，注册地址正阳街36号。出资人为秦皇岛市人民政府国有资产监督管理委员会，出资比例100%。
公司经营范围为：房地产综合开发及基础设施配套建设；房屋销售；房屋维修；房屋租赁；工程项目管理及技术咨询服务；房地产经纪服务；房屋贷款咨询服务；房屋征收政策咨询，接受房屋征收部门委托从事房屋征收及补偿具体服务工作；建筑物拆除服务（不含爆破）；建筑垃圾清运服务；建筑工程机械设备租赁；园林绿化工程**(依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动)。
秦皇岛市国有房地产开发有限公司组建于1990年，前身是1985年成立的秦皇岛市房地产业管理局旧城改造办公室；1990年组建秦皇岛市房地产经营开发公司，为事业单位编制企业管理，由秦皇岛市住房和城乡建设局（原秦皇岛市房产管理局）管理；2000年5月按市编委的要求由事业单位转为全民所有制公司；2018年11月由秦皇岛市住房保障和房管管理局划转至秦皇岛市人民政府国有资产监督管理委员会；2019年12月由全民所有制企业变更为有限责任公司，更名秦皇岛市国有房地产开发有限公司。
2、 组织体系
企业领导
[image: ]
组织架构
[image: ]
三、经营管理
（一）年度报告
见附件
（2） 财务状况
秦皇岛市国有房地产开发有限公司2020年度财务状况2020年底资产总量11.45亿元，负债总量12.25亿元，净资产-0.8亿元，资产负债率106.98%，负债比率比年初降1.19个百分点。较年初，公司资产总量增加0.06亿元，增幅0.54%；负债总量减少0.06亿元，减幅0.52%；净资产增加0.12亿元，增幅13.55%。
四、薪酬待遇
	姓名
	职务
	任职时间
	薪酬总额
（万元）

	刘志辉
	党支部书记、董事长、总经理
	2020.1.1-2020.12.31
	26.67

	贾立斌
	组织委员、董事、副总经理
	2020.1.1-2020.12.31
	21.28

	吕占朝
	青年委员、董事、副总经理
	2020.1.1-2020.12.31
	18.64

	杜瑞丰
	宣传委员、董事、副总经理
	2020.1.1-2020.12.31
	17.56

	张哲
	纪检委员、监事会主席
	2020.9.30-2020.12.31
	14.59

	王卫东
	副总经理
	2020.9.30-2020.12.31
	15.25


五、重要人事变动（无）
六、企业重大事项（无）
七、员工招聘（无）
八、社会责任（无）


附件1
秦皇岛市国有房地产开发有限公司
2020年工作总结
1、加强企业党建管理，稳步推进党建基础标准化建设、规范化建设
严格落实国资委党委2020年党建工作要点，完成“基层党建质量提升年”、党支部标准化规范化建设、意识形态领域工作、主题教育成果转化、党员干部纠风和作风纪律专项整治、“三创四建”、社区“双报到”、“五查五纠”、“党员活动日”等各项活动任务。
组织全体党员干部认真学习了习近平新时代中国特色社会主义思想、系列重要讲话精神和《治国理政第三卷的学习》，完成了《工作条例（试行）》的学习和贯彻落实。
完成党风廉政工作目标，召开党风廉政工作会议和对党员干部的警示教育，建立了党员干部廉政档案。开展公司干部述职评议和职工年度考核工作。
制定了党员发展计划，按照发展党员的“十六字”方针，严把党员“入口关”，按照中国共产党党员发展细则的要求，今年三名入党申请人转为入党积极分子。
2、克服疫情影响，确保秦开锦上项目交付使用
克服疫情所带来的影响，一方面狠抓防控制度落实，加强施工现场出入管理、用人用工管理，另一方面狠抓进度节点控制，把因疫情延误的工期在确保质量、确保安全生产、确保扬尘治理的前提下夺回来，实现项目竣工验收合格、交付业主使用的经营目标。
秦开锦上项目已取得《河北省建设工程竣工验收报告》和《河北省建设工程质量监督报告》，项目已验收合格。综合验收已组卷上报并通过初验，极大的缩减了业主兑现后办理产权证的周期，从根本上杜绝了因长期不能办理产权证，所造成的群体上访隐患和违约带来的风险。
目前项目已于2020年10月22日至26日平稳有序交付购房者。
3、开拓思维，狠抓机遇，以项目促企业长久发展
在上级党委做强国有企业，加大扶植企业力度的前提下，我们借助平台的优势，在国有企业退城进郊后的土地开发、亏损企业的土地处置等方面稳步推进。已完成耀华运输公司出资人的变更程序、清产核资审计。
4、深化企业改革，探索企业变革模式
完成企业公司制改制工作，由全民所有制企业改制为有限责任公司，具备进一步深化改革的基础。借助国资平台优势，加强国企之间的项目合作，与建设投资有限责任公司共同成立了国城房地产开发有限公司，力求实现企业之间资源共享、优势互补，通过发挥各自技术和实力优势，探索企业混合改制、合作共赢、共同成长、共同受益的抱团发展模式，共同推动全市国有企业发展。
5、加强管理升级，实现企业市场化管理
[bookmark: _GoBack]为改变目前薪资结构不合理的现状，深化三项制度改革，以国资委工资总额、企业负责人薪酬管理、经营业绩考核管理等办法为依据，在参考多家国有企业薪酬改革经验，确定岗位绩效工资体系，推行了以岗定薪、岗变薪变、薪酬挂钩考核的现代化企业薪酬、绩效考核制度，有效的激发了职工主观能动性。
结合对标一流企业活动部署，我公司与碧桂园等先进企业进行交流，对比管理上的差距，形成了提升管理的思路，逐步着手梳理了企业的岗位职责、工作目标、工作流程等，完善了各项制度，初步形成了部门工作手册初稿，为下一步管理提升工作打好了基础。
6、指导秦房置业担保公司开拓新业务
完成清产核资专项审计，达到企业划转的条件。目前已完成秦房置业担保公司由市住建局至国资委的企业划转，由我公司进行监管。为确保该企业持续发展，积极推动秦房置业担保公司纳入融资担保公司监管，申领融资担保经营牌照，开展金融担保业务。
7、抓疫情防控、抓安全生产，确保和谐局面
根据省、市的关于新冠肺炎疫情防控工作的决策部署，把防控工作常态化，建立了本单位的疫情防控工作体系和责任制度，坚持加强用人用工管理、体温登记、佩戴口罩、场地消毒等措施，牢固树立疫情防控安全屏障，确保复工复产安全。
同时落实安全生产责任，加大安全生产宣传力度，增加隐患排查频次，时刻免安全生产意识松懈，确保全年安全生产零事故。
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